
施工组织设计

投入的主要施工力量
项目班子组成

	姓名
	职务
	职称
	在工程中拟担任工作
	主要经验及承担的项目

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


主要劳动力计划

	序号
	工种
	数量
	备注

	1
	配料工
	2
	

	2
	刮板工
	4
	

	3
	拉板工
	1
	

	4
	修边工
	2
	

	5
	 粘接技师
	2
	

	6
	放线工
	3
	

	7
	喷线工
	2
	


主要机具计划

	序号
	工种
	数量
	备注

	1
	塑胶拌和机
	1台
	

	2
	运料车等辅助
	5件(台)
	

	3
	高压喷枪
	3把
	

	4
	空气压缩机
	1台
	

	5
	叉车
	1台
	

	6
	经纬仪
	1台
	

	7
	百米卷尺
	1套
	


主要材料需用量计划

	序号
	材料名称
	数量(T)
	备注

	1
	13毫米预制型胶板
	
	14-15kg/m2

	2
	封底胶
	
	

	3
	胶粘剂
	
	

	4
	基础修补树脂
	2
	


施工流程与方法

施工流程图














具体施工方法

一、准备工作

1、 材料进场

2、 施工工具与器械的准备

3、 水电到位

二、基础处理

4、 对不符合条件的地面进行打磨、修补

5、 清扫场地

三、放线

先确定四条曲直分界线，在运动场地的直断面放线，标线应以鲜艳色彩为宜，以曲直分界线为基准，放出内沿第一道施工线，然后由内向外依次放出各道施工线。

四、跑道打磨

将跑道（底部朝上）自然摊铺在地面，使用打磨机对底层表面进行打磨。

作用：增强跑道与基础面层的粘合力，使其粘接的更为牢固

注意事项：

打磨过程中打磨机要匀速前进，切勿损坏跑道表面。

五、铺涂底胶

用专业的封底胶（甲乙组比例1：4，2％的催化剂，另加少量胶粉）进行铺涂，从起跑区开始，沿跑道跑进方向铺涂。

作用：

1、 防止底层渗水

2、 基础找平

3、 该专业封底胶与底层基础和上层胶板具有较好的粘接力，从而确保跑道的粘接效果。

注意事项：

6、 基础表面干燥条件下方可施工

7、 基础表面清扫干净

六、跑道粘接

    1、摊铺胶板

施工标线画好后，以一条曲直分界线为基准，由内沿开始将跑道展开，沿画好的施工标线对齐，依次摆放跑道，横向压头以200毫米为宜，纵向跑道以对齐为宜，并根据温度不同要放置30--60分钟。

作用是：①橡胶面层让物料回复原状态和适应天气；

        ②把橡胶面层铺在对应的位置上(把1号跑道的面层铺在1号跑道位置，2号面层铺在2号跑道位置)；

        ③质量检查(把损坏和不平整的切割掉)；

         ④把所有接口切齐和整理好。

2、铺涂胶粘剂  

跑道摆好后，在粘接前，先将跑道由两端分别卷起，由卷好的跑道中心往一方向在地面上刮胶。地面刮胶时，胶粘剂的用量应适中，每平方米应控制在0.7—1 Kg/m2之间，刮涂要均匀，控制好胶粘剂的黏度，在最佳时间内进行铺设。

3、粘接

跑道在与地面粘接时，操作跑道铺设要十分细心，跑道的侧边应与地面施工标线对齐。先将卷起跑道的一侧进行粘接，粘接好后，在将另一侧进行粘接，依次先将内侧跑道粘接好。

其它各道铺设过程与一道铺设大体相同，在刮胶过程中应注意已铺好的一道跑道侧边上刮留适当余量的粘接剂，以保证跑道两侧面的粘接效果。

跑道两侧边在粘接过程中，应将存留在跑道底部的空气赶挤干净，为确保侧边粘接牢固应在跑道与跑道侧边，用专用工具撬划一下在压稳，这样可以使侧边的粘接接口压住，直至胶水固化。看天气和湿度而定，因为zkon特有的底层蜂巢设计，胶水挤进底部的小方格内，在这样情况下，面层不但紧紧地和沥青面连接，而且平面活动也限制了。小方格一半填了胶水一半填满空气。运动员在上面竞赛时，空气和原胶受压缩储藏能量和避反震，在脚底离开面层时，天然胶和空气随着扩充把能量反送回给运动员。

弯道的铺设与直道铺设流程基本相同，但在操作过程中要更为细心。

4、表面压制

跑道与地面粘接好后，为确保跑道与地面粘接牢固，为防止跑道翘边，就将以粘接好的跑道用重物将边缘部分压住，跑道两侧可用建筑红砖，用砖的大平面，一块接一块压稳，跑道与跑道端面接口处应用重方式处理，采用压边方法，但需用四层红砖，沿中心向两侧各摆三排平砖，直至胶水固化，以确保铺设质量。

在处理弯道过程中，由于跑道受力明显增强，跑道边缘的重压物比直道跑道粘接时重压物要增加一倍，且跑道表面中间沿丛向压一层红砖，保证跑道粘接的效果。

5、 端口裁接

端面接口粘接时应先将一端跑道用钢尺压稳，裁齐。上压跑道与下压跑道在端口粘接时应考虑低温时的收缩量，零上30度铺设时应适当留有余量，使上压板与下压板有余量，挤粘两端口应涂有粘接剂，以便粘接效果更好。

七、清洗场地

    跑道粘接完毕且胶粘剂完全固化后，将场地清洗干净，同时检查跑道端口的接口处，对接口不牢或不平整的区域及时修补，为下一道工序做好准备。

八、画线

场地经过修补、清洗后，进行画线工作。画线是精雕细作程序，除确保测量仪器、设备、工具的精确度以外，施工人员应具备责任心强、工作认真的素质。其测量精度为万分之一，选用的钢尺应充分考虑尺长检定及修改，点位线放完后，应进行三人校对，校对符合要求后再喷线。喷线盒应每道一个，以保证跑道弧线的均匀一致性。喷线过程中，注意喷线盒要及时清洗，避免喷线漆滴落在跑道表面，以保证跑道表面的美观、整洁。
九、清理场地

完成以上所有工序后，进行场地清理，保持场内清洁。
施工进度表
	  日历天

工序
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
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	跑道打磨
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	铺涂底胶
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	粘接胶板
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	画线
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	场地清理
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


说明：1、开始施工时间为   年    月   日，竣工时间为   年   月    日
2、面层施工时间为    天。

3、如遇雨天或湿度超过80％或其它不具备施工条件时，应立即停止施工，工期顺延。

工程实施组织管理计划

针对国内体育设施、运动场地设计、施工缺乏标准及规范的现状，公司依据战略合作伙伴国家体育总局下属中体工程公司在建设工程管理的方法和经验，在公司内部，建立了相应的质量管理体系，严格按照项目工程规程，以保证工程的顺利实施和工程质量。

本公司在场地建造施工中，全面引进了建筑工程的项目管理方法，通过质量管理、进度管理、成本管理、安全管理和合同管理，建立了一整套严格的项目管理制度，为建造高标准、高质量的工程提供了保障。同时，北京正康创捷体育设施工程有限责任公司根据自身的优势和建筑市场的发展趋势，积极推行项目总承包制，为业主项目管理提供全方位的服务，并以其高度专业的施工管理水平赢得了业主的信任。

本工程我们将按照项目管理的方法，建立项目工程部，独立运作管理，建立以项目经理为主的全面的管理机构，由高级工程师、工程师、助理工程师、技术员、施工员、质安员、材料员、预结算员等组成。

在施工前，必须做好施工准备工作才准开工。开工前须具备的条件：施工图纸已会审；施工预算已编制；施工组织已经审批并已进行技术交底；场内场地平整及场内外交通道路已基本完成：施工用电、水可以满足；永久性或非永久性坐标和水准点已经设置；材料、成品、半成品等有适当的储备，并陆续进入现场，保证施工需要；施工机械设备已进场，并能正常运转；劳动力计划已经落实，随时可以调集；并已进行安全技术及防火教育。为满足施工需要及以后跑道的划线要求，两个弯道圆心点及直、弯跑道交接的四个基准点设置坐标控制点及标高控制点，并用特制砼块作为永久性标志。同时按照本工程的具体情况制定施工进度计划，并对每项单体项目进行自检，保证项目质量及工期安计划实施。

质量保证措施

· 本工程在施工组织及实施过程中应严格遵守施工规范及按图纸施工。

· 进行技术交底层层落实，对进场工人进行质量教育，杜绝出现质量事故。

· 保证工程全部使用合格材料，材料进行送检及验收。
· 本次施工，将采用国内研发生产的环保预制型橡胶跑道产品，国外该产品一直运用在奥运会和世界锦标赛运动会上，该产品一次成型采用粘接式施工方式简便快捷是施工速度比其他方式提高一倍以上，一次达标。该技术的使用， 其机械损失率可达到＜3%。主要技术指标达到并超过国内同行业的领先水平，从而使塑胶面层更加美观，而且延长了塑胶面层的使用年限，相对降低了业主的投资费用。
解决施工影响措施

在施工过程中，往往会遇到许多紧急情况，大致情况有，下雨、刮风、停电等，从而影响施工的进度和工程质量。面对上述情况，我公司将采取以下应对措施：

1、 雨天

如果在铺装施工过程中突然发生下雨紧急情况，则立即停止施工，用预先准备好的塑料薄膜遮盖材料。将胶粘剂妥善保管，防止容器内进水。

2、 刮风

如果铺装施工过程中出现刮大风紧急情况，立即停止施工，将铺开和者未粘接的橡胶铺材用重物压盖，防止橡胶铺材移动，造成接缝错位。

3、 停电

停电对橡胶跑道施工影响不大，但是，如果在夜晚抢工期期间发生停电现象，应当做到有条不紊，防止发生混乱，造成质量问题。

季节性影响措施
    在施工过程中应充分考虑到季节性变化（温度和温差的变化）对施工的影响，采取科学合理的应对措施，确保工程质量、保证工程如期完工。应对措施：通过调整胶粘剂的比例，确保面层与基础的粘接度，从而确保面层铺设的质量。

工期保证措施

· 精心组织严格落实，确保在合同期内顺利完工。

· 根据工期的要求，合理安排施工人员，材料进场计划。

· 完成上一道工序要经监理或业主工程师验收合格后才能进行下一道工序施工，杜绝质量事故而引起延误工期。

· 工期共 20  天，详见施工进度表。

保修措施

· 本工程保修期为　10　年。

· 每年定期回访一次，回访按国际ISO9002质量程序进行，回访完毕后，请业主签署意见，因使用所造成的质量问题，我公司原继续提供优质服务。

· 除定期回访外，我公司每季度同业主电话联系一次，及时了解场地使用情况，对业主所提出的问题及要求，我公司将提供48小时相应，48小时到达现场，及时解决出现的问题。
安全文明施工保证措施

1、 根据现场情况，进行围厂作业。尽量隔绝与外界的联系，减少与  周围的办公、学习、生活人群的接触。

2、 现场的主要交通道路要硬化，一方面满足雨天施工的要求，同时避免车辆进出轮胎带土扬尘，尽量减少对周围环境的污染。

3、 现场的临建要简朴大方，大门要整齐，各种标牌要符合省安监站要求。

4、 现场的平面布置要科学合理，各种材料要堆放整齐，临水临电尽量采用地下埋设形式，以使施工空间有序。

5、 现场的明火作业要选择安全地点，防火设施要确保到位，常备不懈，施工期间，要尽量不动烟火，做到万无一失、安全生产。

6、 各种机械设备的用电要符合行业要求，操作人员要持证上岗，不得乱开乱压，一是防止机械伤人，二是保证施工质量。

7、 学校是教育阵地，全体施工人员要服从学校规章制度的要求，未经工地项目经理部批准，一般不得进入学校内部进行活动，更不得违法乱纪。

材料准备
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清理场地
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